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Absztrakt

Célkitlzes: Kutatasunk célja volt a kisgyermekneveldk munkakorebdl fakado, kedvezétlen
hatdsokat kompenzdld egyéni és tarsas eréforrasoknak a megismerése.

Anyag és médszer: Vizsgalatunk sordn heti 40 6raban, bolcsédében dolgozo kisgyermekneveldket
szolitottunk meg (n=279) sajat készitésu és standardizalt (MSPSS, WBI-5, CD-RISC-10) méréesz-
koz segitségével Adataink elemzéséhez korreldcidoszamitdst és t-probdt alkalmaztunk.
Eredmények: A szakemberek szdmdra a legjelentésebb megterhelést az eltéré fejlédeést gyer-
mekek nevelése-gondozdsa illetve a dokumentdcio vezetese jelentette. Minél magasabb mertekl
volt a munkavégzéssel kapcsolatba hozhatd terhelés, anndl alacsonyabb szintl volt az altaldnos
jollét érzése (p<0,05). Mind a magasabb tdrsas tdmogatds, mind a magasabb reziliencia szint
a munkakorbdl eredé észlelt megterhelések kisebb mértékével jart egyltt(p<0,05).
Kovetkeztetés: A munkahelyi szervezetfejlesztésre kiemelt figyelmet érdemes forditani, aminek
eleme kell, hogy legyen a kozosségi reziliencia szint ndvelése is.

Kulecsszavak: kisgyermekneveld, munkaterhelés, lelki jollet, tarsas tdmogatds

Abstract

Introduction and objective: The aim of this research is to understand the unfavorable effects and
compensating individual and collective resources deriving from the scope of activities carried out
by the early childhood educators.

Participants and method: Throughout the research, we carried out a survey with the help of
a self-designed and standardized (MSPSS, WBI-5, CD-RISC-10) measuring tools among early
childhood educators working at nursery schools on a 40-hour per week basis (n=279). Correla-
tion and t test were applied for analyzing the data.

Results: Besides documentation, taking care of as well as educating children with special needs
meant the highest burden on the experts. The higher degree the work related burden was the


https://doi.org/10.56077/AP.2023.3.2 

A kisgyermekneveldk munkakorébdl eredé, az egyén szamara megterhelést

jelentd feladatok és az ezt moderdald egyes faktorok vizsgalata

lower degree of general well-being was measured (p<0,05). Both the higher social support and
perceivable burden from the resilience level from the scope of working activities are parallel with

a lower degree (p<0,05).

Conclusion: Itis worth paying specific focus on organizational development at a workplace which
must include the increase of social resilience level.
Keywords: early childhood educator, workload, mental well-being, social support

Bevezetés, célkitlzés

szakmai
felkésztltséget igényel, a csoportba jaré gyermekek

A kisgyermeknevel6i  hivatas  sokrétd
gondozasa és nevelése mellett torédnie kell a csala-
dokkal, a munkatarsakkal. A kisgyermeknevelSk ve-
zet6l elvarasok, szakmai iranyelvek, protokollok,
modszertani levelek altal szabalyozva végzik munka-
jukat, melynek része a naprakész szakmai doku-
mentaci6 vezetése 1s. A kisgyermeknevel6i munkakor
megterheléssel is jar, mely elsGsorban a sziil6kkel
valé interakciokhoz és a gyermekek viselkedéséhez
kotheté (Abu Taleb, 2013; Faulkner, et al., 2016).
Fébb stresszorként jelenhet meg a sird gyermek meg-
nyugtatasa, a gondozasi feladatok koézben jelentkezé
nehéz helyzetek kezelése, illetve a talterhelés (Clipa,
etal., 2015), a megnovekedett munka ¢s az adminiszt-
raci6 mennyisége (Szelezsanné, 2016). Hazai kutata-
sok eredményei alapjan a koragyermekkori nevelés-
ben dolgozok munkakortiktél fliggetlentl enyhe
depresszios tiineteket mutattak, ennek ellenére a ki-
gés alacsony szintjét mérték, melyre magyarazatként
a kisgyermekekkel val6 foglalkozas védéfaktor sze-
repére utaltak (Financz, et al., 2019; Financz, et al.,
2020). Tobb kutatas eredménye alapjan a kisgyer-
meknevelSk jollétének jelentds befolyasold tényezdi:
a munkakdrnyezet mindsége, a foglalkoztatas biz-
tonsaga, a méltanyos fizetés (Schreyer, et al., 2016),
az autonémia (Hur, et al., 2016), a munkatapasz-
talat (Castle, et al., 2015; Financz, et al., 2020),
a munkahelyi klima (Financz, et al., 2020), valamint
a kollégakkal val6o kapcsolat (Abu Taleb, 2013;

Whitaker, et al., 2015; Nislin, et al., 2016; Wu, et al.,
2020). A pozitiv munkahelyilégkor, a kollégakkal valo
j0 kapcsolat alacsonyabb stressz szinttel és a munkaval
val6 elégedettség nagyobb mértékével jarhat egyiitt
(Hur, et al., 2016; Schreyer, et al., 2016). Financz
¢s munkatarsai felmérése is Osszefliggést igazolt
a munkaval valo elégedettség és a mentalis egészség
kozott (Financz, et al.,, 2020). Csima és munkatar-
sai vizsgalata soran a koragyermekkori nevelésben
dolgoz6 szakemberek egészségi allapota, egészség-
magatartasa tekintetében kedvezébb képet kapott
a lakossag egészéhez viszonyitva (Csima, et al., 2018).
Corr és munkatarsai felmérése bizonyitotta, hogy a
megfeleld tarsas tamogatas jobb mentalis egészséggel
jar egyutt (Corr, etal., 2014), ami novelheti a szakem-
berek kompetencia érzését (Andrew, 2015). Bouillet
¢s munkatarsai felmérésében a kisgyermeknevel6k
magasabb reziliencia szintje barataik és csaladtag-
jaik nagyobb aranyu szocidlis tamogatasaval korrelalt
(Bouillet, et al., 2014). Ratanasiripong és munkatarsai
tanulmanya alapjan a magasabb egyéni reziliencia
szintnek kedvez6 hatasa lehet a pedagdgusok szo-
rongas és stressz szintjére (Ratanasiripong, et al.,
2020). Ezek alapjan kutatasunk célja volt, hogy
feltarjuk azon kisgyermekneveléi munkakorbél eredd
feladatokat, melyek a kisgyermeknevelSk szamara
megterhelést jelenthetnek, illetve vizsgalatunk az ezt
moderalé tényezdk (reziliencia szint, jollét érzése, tar-

sas tamogatottsag) megismerésére is kitért.



Avizsgdlat médszertana

Kutatasunk leir6, keresztmetszeti, kvantitativ jellegt
volt. Az adatgydjtésre online, kisgyermeknevel6i szak-
ma specifikus csoportokban kertlt sor. Vizsgalatunk
megkérdezettjei bolesédei gyermekcsoportban, heti
40 6raban dolgozd kisgyermeknevel6k voltak, akik-
nek bevalasztasa nem véletlenszerd, kényelmi minta-
vétellel tortént. Az ezen kritériumoknak nem meg-
feleltethet6 kérdéivek (23 db) kizarasra kertltek.
A szlrés utan 279 darab kérdéiv kertlt feldolgozasra.
Kutatasunk sajat szerkesztés(i és standard kérdéivek
- Multidimenzionalis Eszlelt Térsas Tamogatas Ska-
la MSPSS (Papp-Zipernovszky et al., 2017), Con-
nor-Davidson Reziliencia Kérdéiv CD-RISC 10
(Jarai et al., 2015), a WHO Jol-1ét kérdsiv WBI-5
(Susanszky et al., 2006) - segitségével valosult meg;
A Multidimenzionalis Eszlelt Tarsas Tamogatas Ska-
la standard kérdéivének valaszai az egyaltalan nem
¢és a teljes mértékben kategoriak kozott helyezkednek
el. Az 6tfoka skala értéket 0-4-ig keriilnek pontozasra.
A méréeszkoz értékelése egyrészt a valamennyi
kérdések Osszesitésével, masrészt az alskalak - csalad,
barat, jelentésen masok Osszegzése révén valosul meg.
A kategoéridknal a maximum pontszam a tamoga-

tottsag teljes mértékd jelenlétét, mig a minimum

Eredmények

A résztvevék atlagéletkora 38,4 év (SD=11,7) volt,
tobb mint 50%-a férjezett, 24%-a ¢élettarsi kapcsolat-
ban ¢élt és 16,1% hajadon volt. A kisgyermeknevel8k
tobbsége, 56,2% felséfoka végzettséggel rendelkezett,
37,2% OK]J végzettséggel, mig 6,4% érettségivel
dolgozott munkakorében. A kisgyermeknevel6i mun-
kakorben eltoltott évek atlaga 11,7 év (SD=11,5) volt.
A kisgyermeknevel6i munka soran felmeriilhetnek
olyan helyzetek, tényezdék, amelyek az egyén szamara
nehézséget okozhatnak. Kutatasunk szempontjabol
fontos volt megismerni, hogy a kisgyermeknevel6k
szamara a kovetkezé tényezdék: gyermekcsoport ma-
ximalis létszama, dokumentacid vezetése, gyermekek
viselkedési problémainak kezelése, egyedi nevelési
helyzetek megoldasa, tars kisgyermekneveld helyet-
tesitése, sziilékkel valé kommunikaci6, kevés pihe-

a tamogatottsag hianyat jeloli. A Connor-Davidson
Reziliencia Kérdéiv itemei otfoku skalaval 0-4 pont
kozott mérik a valtozd helyzetekkel valéo megbirkozas
/ rugalmas alkalmazkodas képességét. Az elérhetd
maximum pontszam 40 lehet, a minimum pedig 0.
A maximum pontszam azt az allapotot mutatja, mely-
ben az egyén alegmagasabb rezilienciaval rendelkezik.
A WHO Jol-1ét kérdéiv roviditett, magyar valtoza-
tanak 6t kérdése az altalanos kozérzetre vonatkozik
a kitoltést megel6z6 kéthetes idészakra visszatekintve.
A négyfokt Likert skdlan a valaszadok az egyaltalan
nem jellemz§, alig jellemzd, jellemzé és a teljesen jel-
lemz6 kategoriak kozul valaszthatjak ki az 6nmagukra
vonatkoz6 allitasokat. A skala 0-3 pont kozott értékel,
melynek maximum értéke 15 pont lehet, ami a leg-
magasabb jol-lét allapotat mutatja, a minimum értéke
0 Iehet, ami a legalacsonyabb jollét allapotat tikrozi.
Az adatok feldolgozasahoz leir6 statisztikai modsze-
reket, két valtoz6é kapcsolatanak megallapitasahoz
korrelaciészamitast (p<<0,01) és a csoportok kozti at-
lagok kiilonbségeinek meghatarozasahoz t-prébat
alkalmaztunk (p<0,05) Microsoft Excel illetve SPSS
22.0 szoftver segitségével (Pakai, et al., 2013).

noido, illetve az eltérd fejlédési gyermekek ellatasa a
csoportban milyen mértékd szubjektiv megterhelést
jelenthetnek a napi munkavégzés soran. A kisgyer-
mekneveléi hivatashél eredé feladatok nehézségének
szubjektiv megitélését nyolc sajat szerkesztés kérdés
segitségével, otfoka skalan mértiik (Cronbach alfa
0,776). A szakemberek valaszaikat 0 és 4 pont kozott
az egyaltalan nem és a szinte mindig megterhelést
okoz kategoriak kozott jelolhették. A kérdésekre adott
valaszok Osszesitett pontszama igy maximum 32 le-
hetett, ami szubjektive, a valaszad6 sajat megitélése
alapjan nagyobb mértékd észlelt megterhelést jelen-
tett a mindennapi munkaban, a minimum pont nulla
lehetett, ami az adott egyén szamara a vizsgalt
teriileten nem mutatott nehézséget. A 279 vélasza-
dé véleménye alapjan atlag 13,06 pontot mértiink
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(min=0, max=30, SD=5,54). A legkisebb szubjektiv
megterhelést a sziil6kkel valo kommunikacié jelentette,
ez 38,71%-ban egyaltalan nem mutatott problémat.
A gyermekcsoport maximalis létszama 38,38%-os
aranyban néha idézett el6 megterhelést, a gyerme-
kek viselkedési problémainak kezelése a valaszadok
37,99%-0s véleménye alapjan néha jelentett megter-
helést. A tars kisgyermekneveld helyettesitése néha
28,32%-ban, ritkan 26,52%-ban ¢és egyaltalan nem
22,58%-ban okozott terhelést a kisgyermeknevel6k
munkdja soran. A kevés pihendidé jellemzéen néha

(31,18%), és egyaltalan nem (20,07%) idézett el
megterhelést. Az egyedi nevelési helyzetek megol-
dasa egyaltalan nem 17,92%-ban, ritkan 34,77%-
ban és szinte mindig megterhelést eredményezett
1,79%-ban.
eredd jelentésebb megterhelését az eltérd fejlédésa
(13,62%),
a dokumentacio vezetése (11,4%) jelentette. A kisgyer-

A kisgyermeknevel6k munkakorébél

gyermekek nevelése-gondozasa illetve
meknevel6i munkaban az egyén szamara jelent6sebb
nehézséget jelentd feladatok mértékénck megoszlasat
szemlélteti a kévetkezé 1. abra.

|. dbra:A kisgyermekneveléi munkdban az egyén szamdra megterhelést jelentd feladatok mértékének vizsgalata 6tfoku skaldan, melybdl
a szinte mindig nehézséget / megterhelést jelentd feladatok megoszldsa (n=279)
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Az elemzésiink kiterjedt a munkakorbdl eredd ész-
lelt megterhelések vizsgalt faktorai kozott kapceso-
latok feltarasara is, melyet Spearman féle korre-
lacioszamitassal végeztink p<0,01 szignifikancia
szinten. A kapott adatok kozil a gyermekcsoport
maximalis létszama abban az esetben mutatott
jelentdsebb nehézséget, amikor a gyerekek viselkedést

problémdjat kellett kezelni (r=0,421 p<0,001), egyedi

nevelési helyzetek megoldasaval kellett szembenézni
(r=0,3,69 p<0,001) illetve eltérd fejlédést gyermek
volt a csoportban (r=0,391 p<0,001). A gyermekek
viselkedési problémaibdl adodé helyzetek megoldasa
még az el6bb megemlitetten kiviil az egyedi nevelé-
si helyzetek esetében volt a legnehezebb (r=0,651
p<0,001) valamint, ha eltéré fejlédést gyermek is volt
a csoportban (r=0,453 p<0,001). Az egyedi nevelési



helyzetek megoldasa az eltérd fejléddést gyermekek
ellatasa soran (r=0,453 p<0,001) jelentett nagyobb
kihivast, illetve ha a tars kisgyermeknevel6t helyet-
tesitették (r=0,515 p<0,001). Az allando, jol Gssze-
szokott munkakapcsolat kévetkeztében a tars kisgyer-
meknevel§ ideiglenes tavolléte, helyettesitése az eltérd
fejlédéstt gyermek esetében (r=0,401 p<0,001) is
nagyobb feladat elé allitotta a szakembereket, melyet
nehézségként éltek meg.

Felméréstink soran vizsgaltuk, hogy munkatapasz-

talat fiiggvényében mennyire jelentenek nehézséget
a kisgyermeknevel6i feladatok az egyén szamara,
van-e kilonbség palyakezdék és a tobb, mint 5 éve
hivatasukat gyakorl6 kisgyermeknevelSk kozott. A pa-
lyakezdé (0-5 év) kisgyermeknevelSk a minta 40,14%-
at jelentették. Az emlitett csoportok észlelt megter-
helésének atlagértékei kozott kilonbséget t-probaval
vizsgaltuk. Eredményeink alapjan a két csoport szami-
tott atlagértékei k6zott nem mutatkozott statisztikailag
jelentds kulonbség (t=(277)— 0,392 p=0,696) (2. abra).

2. abra A kisgyermeknevel6 hivatds megterhelést jelentd feladatok mértékének atlagértékei a munkatapasztalat alapjan n=279
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A kisgyermeknevel6k munkajuk soran taldlkoznak
olyan nehézségekkel, amelyeknek kezeléséhez, meg-
oldasdhoz sziikségiik van megfelelé rugalmassagra.
Kérdéiviink kévetkezé  kérdésében arra kerestiik
a valaszt, hogy milyen mértékben rendelkeznek mind-
ezzel a megkérdezett kisgyermeknevel6k. A Connor-
Davidson Reziliencia Kérdéiv 10 itemes véltozata
segitett ennek megallapitasaban. A valaszadé kisgyer-
meknevel8k atlag pontszama 28,26 pont volt (min=11,
max=40, SD=8,99). A reziliencia kérdbéiv megbiz-
hatésagi mutatdja megfelelé volt (Chronbach alfa
=0,848). A kisgyermeknevel6k reziliencia értékét osz-
szevetettik a mindennapi munkabol eredd észlelt

terhelés mértékével. Arra a kerestiik a valaszt, hogy
amagasabb reziliencia szint a munkakéri feladatokbol
eredd észlelt megterhelés kisebb szintjével jar-e egytitt.
A valtozok kozotti kapcsolat meghatarozasahoz
Spearman féle korrelaciészamitast alkalmaztunk
p<0,01 szignifikancia szinten. Az eredmények alap-
jan biztos, de gyenge erdsségi negativ iranya kap-
csolat volt bizonyithaté (r=-0,199 p<0,001) a vizsgalt
kérdések kozott. Minél kisebb mértéki volt a kisgyer-
meknevel6k reziliencia szintje, annal nagyobb aranyt
megterhelést éreztek a mindennapi feladatvégzés
kézben. Az eredményeket a 3. dbra mutatja.
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3. dbra A kisgyermeknevel6k munkafeladataibdl eredé észlelt megterhelések és a reziliencia kapcsolata n=279
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REZILIENCIA

Kutatasunk kévetkezé célja volt, hogy képet kapjunk
a valaszadok lelki allapotardl, amely véleménytink
szerint kapcsolatban allhat a munkakorbél eredé

WHO
Jol-1ét kérdSivre adott 279 valasz alapjan atlag 8,82

észlelt megterhelésekkel valé megkiizdéssel.

pontszamot mértink (min:1, max:15, SD: 2,61),
a kérdések megbizhatosagi mutatdja: Chronbach alfa
= 0,785 volt. A munkakoérbdl eredd észlelt megter-
helések mértéke és a kisgyermeknevel6k altalanos
kozérzete kozott kozepes erdsségl negativ kapcsolat
volt bizonyithaté (r= - 0,389 p<0,001).

Vizsgalatunk soran arra is kerestik a valaszt, hogy
a kisgyermeknevel6k milyen mértékben kapnak tarsas
tamogatast a kozvetlen kornyezetiikben, a csaladta-
goktol, a baratoktol és a munkatarsaktol. A vizsgalat-
hoz a Multidimenzionalis Eszlelt Térsas Tamogatas
Skala standard kérdéivet hasznaltuk, melyet kie-
gészitettink harom sajat kérdéssel. Sajat kérdéseink
a munkatarsaktél kapott tamogatas mindségére kér-
deztek ra a kisgyermeknevel6k munkahelyén. A tar-
sas tamogatas Osszesitése a 279 valasz alapjan azt
mutatta, hogy a kisgyermeknevel6k atlag pontsza-

ma=34,55 (min=8, max=40, SD=6,51) volt. A kér-
déssor megbizhatosagi mutatéja megfelel  volt:
Chronbach alfa=0,811. A csaladi tamogatottsag ese-
tén az elérheté maximum pontszam 16 volt, a mini-
mum 0, az elért atlagpontszam 13,93 pont volt
(min=0 max=16 SD=3,01). A kérdéscsoport reliabi-
litasi mutatdja megfelel$ (Chronbach alfa = 0,822) volt.
Barati tamogatas tekintetében az elérheté maximum
pontszam 12, a minimum pontszam 0, a pontszamok
atlaga 9.68 (min=0 max=12 SD=2,90), a kérdéssor
megbizhatésagi mutatéja megfelel6 volt: Chronbach
alfa=0,847. A kisgyermeknevel6k arrdl is nyilatkoz-
tak, hogy a kérnyezetilkkben van-e olyan személy
a csaladon, a baratokon kiviil, aki szerepet kap a tarsas
tamogatasukban. A jelentésen masok kategoéridban az
elérheté maximum pontszam 12 volt, a minimum 0, az
elért atlagpontszam 10,94 (min=2 max=12 SD=2,00)
(Chronbach alfa=0,866). Az altalunk feltett kérdé-
sekre, amelyek a munkatarsaktol kapott tamogatasra
iranyultak, a maximum pontszama 12 lehetett, a mini-
mum pedig 0, a valaszok atlagpontszama 9,22 pont
(min=0 max=12 SD=3,05) (Chronbach alfa=0,832)



volt. A szamitasokbol kiolvashatd, hogy a kisgyer-
meknevel6k mind a csalad, a baratok, kollégak és
mas személyek részérél magas szintd tamogatottsagot
élveznek az életiikben. A tarsas tAmogatas erésségére
vonatkozo kérdést dsszevetettitk a munkakori felada-
tok elvégzésébdl adddd az egyén szamara megter-
helést mutatd tényezdk vizsgalatara iranyul6 kérdések
eredményeivel. Feltételeztik, hogy nagyobb mértéka
tarsas tamogatas esetén kisebb mértéki a munkakori
feladatokbol eredd észlelt megterhelés. Az eredmé-
nyek alapjan megallapithato, hogy gyenge, negativ
iranya kapcsolat volt bizonyithaté a baratok altali
tamogatottsag (p=0,01 r= -0,194), a kollégak altali
tamogatottsag (p=0,019 r= -0,140) és a feladatok

okozta észlelt megterhelések mértéke kozott. Ez az
eredmény azt igazolta, hogy minél magasabb volt a ta-
mogatottsag, annal kisebb volt az egyén szamara
nehézséget jelents feladatok mértéke. Osszefiiggés
azonban nem volt bizonyithat6 a csaladi (p=0,952 r=
-0,004) és a jelentésen masok altali tamogatottsag
(p=0,113 r= -0,095) esetén. A tarsas tamogatottsag
Osszesitése alapjan elvégzett korrelaciészamitas ered-
ménye (p=0,050 r= -0,117), gyenge, negativ iranyt
a kapcsolatot igazolt a kisgyermeknevel6k tamoga-
tottsaga és a munkakorbdl eredd az egyén szamara
megterhelést jelentd feladatok kézott. A 4. abra pre-
zentalja az eredményeinket.

4. dbra: A kisgyermeknevelék tarsas tdmogatottsdga és a munkakéri feladataikbol eredé észlelt megterhelések mértéke kozti kapcsolat

(n=279)
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Vizsgalatunk a boles6dében dolgozd  kisgyermek-
nevel6k munkafeladataikbol eredé az egyén szamara
megterhelését jelenté tevékenységek és az azt mo-
deral6 egyes

faktorok feltérképezésére iranyult.

A szakemberek szamara a mindennapi munkatevé-

kenységiik soran munkakorikkel kapcsolatba hozhaté
legjelent6sebb megterhelést az eltéré fejlédésu gyer-
mekek nevelése-gondozasa, illetve a dokumentacié
vezetése jelentette, mig legkevéshbé okozott nehézséget
a szilSkkel valé6 kommunikacié, melyet mas tanul-
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manyok is bizonyitottak (Clipa, et al., 2015; Szelezsan-
né, 2016). A palyakezdé kisgyermeknevel6k szamara
nem eredményezett kiemelkedé megterhelést a min-
dennapi munkafeladataik megoldasa (p>0,05), ami
magyarazhat6 a Dunning—Kruger-hatassal, a kom-
petencia illGzi6 megjelenésével, hogy a palyakezdék
hajlamosak talértékelni sajat képességeiket, emellett
korlataikat kevésbé tudjak beazonositani (Kruger,
et al., 1999). Susanszky kutatasaban a felséfoka vég-
zettséggel rendelkezék jollét indexének atlagértéke
8,8 pont volt (Susanszky, et al., 2006), ami azonos ku-
tatasunk adataival (M=8,82). Eredményeink alapjan a
jollétindex, illetve areziliencia alacsonyabb szintje kap-
csolatot mutatott a koragyermekkori nevelésben dol-
goz6 szakemberek feladataik végzése kapcsan érzett
nagyobb mértékd megterhelésével (p<0,05). A maga-
sabb tarsas tamogatas a baratok (p<0,05) és kollégak
(p<0,05) részérél a munkakorbdl eredd észlelt meg-
terhelések kisebb mértékével parosult. A kollégak-
kal val6é tamogatd kapcsolat eréforras szerepét tobb
nemzetkozi kutatds is alatamasztotta (Abu Taleb,
2013; Whitaker, et al., 2015; Nislin, et al., 2016; Wu,
et al., 2020).

Akisgyermeknevel6k munkakérébol eredé észlelt meg-
terhelések csokkentésére megoldast jelenthetnének

Szerz6i munkamegosztds:

gyakorlatorientalt képzések, mely soran a szakem-
berek segitséget kapnanak a kiilénleges banasmodot
igényl6 gyermekek fejlettségéhez és sziikségleteihez
igazod6 nevelési feladatok tervezéséhez, megvalo-
sitasahoz. A tovabbképzéseken valdé részvételnek
a szakmai szempontokon tal személyes aspektusa
is van. Az ismeretszerzés mellett lehetséget kinal
a munkatarsak szélesebb korét érinté interakciokra,
a személyes tamogatasra, a pozitiv visszajelzések,
az egymasra figyelés, a k6z0s idé — ,,mi id6” révén,
ami kozosségi kohézid eréforrasa lehet (Bullough,
2015), ezaltal, segitheti a stressz helyzetekkel vald
adekvat megbirkézast (Ota, et al., 2013). A kollégak
altali tamogatottsag tovabbi erdsitését jelentheti kozos
programok szervezése (kirandulas, tara, {6zés).
A munkahelyi szervezetfejlesztésre kiemelt figyelmet
érdemes forditani, aminek eleme kell, hogy legyen
a k6zosségl reziliencia szint névelése 1s. Mind az edu-
catio, mind a munkacsoporton beliili kohézié erésitése
magasabb reziliencia szintet eredményezhet és ked-
vezébb jolléttel tarsulhat, ami segitheti a koragyer-
mekkori nevelés gondozas feladatainak magas szintd
teljesitését (Hall-Kenyon, et al., 2014; Cumming,
2017).

J.5z.5z. : a koncepcio kidolgozdsa, irodalomkutatds, statisztikai elemzés, szovegirds
K.l.: szbvegirds, statisztikai elemzés, szakértés, szerkeszteés

A keéziratot valamennyi szerzé elolvasta, illetve jovahagyta.

A szerzdknek nincsenek erdekeltsegeik.
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